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Publikacia Psychometrické testovanie: kritické perspektivy prinasa postrehy z praxe od
odbornikov z oblasti psychologického testovania. Kapitoly su pisané nielen psycholégmi
podkutymi v tedriach a historii psychometriky, ale aj odbornikmi s praktickymi
znalostami a skisenostami. Ztohto doévodu je Ccitanie publikdcie osvieZujuce,
inSpirativne, no zaroven informacne bohaté s dobrym zakladom.

Psychometrika sa v sucasnosti najma v anglicky pisanej literatire pouziva namiesto
pojmov ako psychologické testovanie alebo psychodiagnostika (Urbina, 2004), pretoZe na
rozdiel od psychodiagnostiky alebo psychologického testovania je pojem psychometrika
oslobodeny od predsudku hodnotenia a zaroven obsahuje prvok numerického merania,
¢o mdZe na prijimatel'a pésobit dojmom viacsej objektivity. Na Slovensku a v Cechach sa
pod pojmom psychometrika chape Uzko tedéria merania (pozri napr. v Urbanek,
Denglerova, Sirficek, s. 13, 2011). Psychologické testovanie sa naopak zvykne zamiefat
s pojmom psychodiagnostika (Kondas, 1992). Recenzovana publikacia sa nazyva
psychometrické testovanie, pricom sa zaoberd otdzkami psychologického testovania,
komplexnejSie chapanej psychodiagnostiky, ale aj vybranymi psychometrickymi
otazkami, prevaZzne otazkou prediktivnej validity. Publikacia je rozdelena na Styri hlavné
Casti: 1) historia, tedria a uzitoCnost, 2) aplikacie a kontexty, 3) dvahy o dobrej praxi,
4) buducnost psychometriky.

Prva cast ponuka Kkapitoly o zaciatkoch psychometriky a o sucasnych aspektoch
pouzivania testovania osobnosti a inteligencie (Craig Knight). Barry Cripps v kapitole 2
piSe o svojich skusenostiach s prepajanim idiografického anomotetického pristupu
v diagnostike vyberov a profesného poradenstva. Ukazuje to na priklade triangulacie
tychto metod pri poradenstve v pripade tspesného profesionalneho Sportovca z oblasti
konskych pretekov. Uplne ina ale rovnako zaujimava je kapitola 3, v ktorej Peter Saville
aRab Maclver rozoberaju format otazok psychologického testovania v suvislosti
s hodnotami prediktivnej validity. Aky format otazok v sebaposudzovacich testoch je
najvalidnej$i? Cast z odpovede na tito otdzku najdete na strane 39. Eugene Burke
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v kapitole 4 ukazuje na vyuzitie big data analyz aj v praxi manazmentu l'udskych zdrojov.
Poukazuje na vyhody, ako aj nevyhody big data analyz a ako aj na mozné vplyvy big data
na budicnost psychologického testovania, od predpokladu masivneho rozvoja
psychometriky aZ po uplny zanik testovania ako takého. Kapitola pisana psychol6gom
azaroven expertom zpraxe podava zaujimavy a inSpirujuci pohlad na novodobu
neprebadanu oblast’ sl'ubujicu vyssiu efektivnost’ a zisky pri riadeni I'udskych zdrojov.
O tom, ako sa do praxe premietajd znalosti o psychometrickych vlastnostiach testov vel'mi
otvorene piSe Gerry Duggan v kapitole 5. A opat vel'mi praktické vyuZzitie meta-analyz
prediktivnych validit v pripade malych organizacii s obmedzenym vyberom pocas roka
uvadza Paul Barret v kapitole 6. Najdete vnej aj odpoved na otazku, aka velkost
koeficientu prediktivnej validity a aka droven percentilu je potrebna na to, aby ste sa pri
vybere na poziciu nepomylili ale zaroven nerobili vyber priliS tzkym. Su to velmi
praktické odporucania vyplyvajuce z tedrie a analyz psychometrickych poznatkov.

Druha cast knihy sndzvom aplikiacie akontexty je obsahovo rovnako Stavnata
azaujimava ako prva Ccast. PrinaSa vyslovene praktické otazky vyuzitia
psychodiagnostiky, spolu s odportcaniami pre prax a uvedenim stucasnych trendov. Rob
Bailey v Kkapitole 7 HR aplikdcie psychometriky sprevadza Ccitatela Ucelmi
psychologického hodnotenia v HR oblasti. Poukazuje na zakladné psychometrické
suvislosti a skisenosti z praxe riadenia I'udskych zdrojov. Vyhodou st praktické ukazky.
Citatel’ si moZe pozriet ukazku principov a metéd psychologického hodnotenia, ukazku
pracovnej analyzy ako aj analyzy pracovnych kompetencii a osobnych vlastnosti
hl'adaného kandidata. Kapitola je hutnad azrozumitelna pre cCitatela so zdkladnymi
psychometrickymi znalostami a znalostami z HR. Citatel ziska vel'mi svieZi pohl'ad do
praxe psychologického hodnotenia v oblasti l'udskych zdrojov. V d’alsich kapitolach tejto
Casti sa moZeme docitat napriklad o hodnoteni talentov medzi lidrami (Caroline Curtis),
o hodnoteni arozvoji timového vykonu (Stephen Benton), o psychometrike v Sporte
(Dave Collins, Andrew Cruickshank), o pouziti psychometriky pri vybere manaZérov
(Hugh McCredie) a v klinickej praxi (Hamilton Fairfax).

Tretia ¢ast s tvahami o dobrej praxi v psychometrike zacina prispevkom o dobrej a zlej
praxi v klinike. Susan van Scoyoc poukazuje medzi inym na potrebu komplexného
posudzovania informacii ztestovania vkombinacii sinformaciami zrozhovorov,
informdaciami od klienta a z d'alSich zdrojov. PiSe, Ze pre dobré vysledky pri posudzovani
stavu klienta si potrebné ako psychometrické vedomosti tak iskusenosti z praxe.
Spominanad sucinnost testovania s inymi poznatkami zlepSuje spolupracu s klientom ako
aj jeho motivaciu v d'alSich krokoch. Adrian Furnahm v kapitole 14 struc¢ne opisuje
zakladné pristupy k diagnostike temnych stranok osobnosti. Porovnava jednotlivé
meracie nastroje abliZSie sa vyjadruje kniektorym znich, ako napriklad Hoganov
dotaznik HDS alebo temna tridda. Kazdy kto doteraz nevedel ni¢ o psychometrike
patologickych prejavov osobnosti sa po precitani tejto kapitoly odrazi mil'ovymi krokmi
a bude si vediet minimalne vybrat' z existujucich nastrojov ten, ktory najlepSie pokryje
jeho potreby. Kniha d'alej pokracuje kapitolou o projektivnych metédach v zamestnani
(Christopher Ridgeway), uvahou o praxi a odporucanych postupoch pri preberani
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aprekladani psychometrickych metéd (Lina Daouk-Oyry, Pia Zeinoun), o etike
psychologického testovania v biznise (Earon Kavanagh), praktickymi uvahami
implicitného hodnotenia (Jay Roseveare), kratkou dvahou o tom, ¢i skutoc¢ne veda straca
svoju vahu, ak prichadza do hry profit (Robert Forde).

Buduicnost psychometriky v poslednej Stvrtej Casti publikacie vyznieva v kontexte
strednej a vychodnej Eurépy trochu ako verneovka. Robert McHenry sa vSak moZno
nemyli, ak vidi budicnost psychologického testovania v smartfénoch, I'udskych ¢ipoch
avdatach ztzv. digitalnej stopy cloveka. Naozaj bude moZné dozvediet sa
temperamentové ¢rty ¢loveka podl'a lajkov na FB?

Vel'a historickych odkazov na zaciatok rozvoja psychometriky v knihe poukazuje na
poctivost poznatkov, ktoré su dnes zname. Zaroven tato kniha ukazuje vel'mi
jednoznacne na vel'ké nadchadzajice zmeny v odbore. Zda sa, Ze v psychologickej praxi
psychometriky prevladaju témy predikcie vykonnosti, dobre aplikovatel'né v Sporte alebo
v biznise. Je vSak celkom dobre mozné, Ze iny Citatel by vknihe podciarkol iné
zaujimavosti, pretoZe tato kniha je vhodna ako pre vedcov, tak i pre prax, Studentov,
vydavatel'ov psychologickych testov, ucitel'ov, koucov, konzultantov, poradcov a vSetkych
fanusikov psychologického testovania. Je pestrym koktejlom zaujimavych tém
psychometriky dneska a ako piSe jej editor Barry Cripps, nerobil v textoch Ziadne upravy
a ,vylepSenia“. Odhliadnuc od kolektivu autorov, mozno aj vd'aka tomu publikacia vonia
¢lovecinou a je doveryhodnym zapisom stavu psychometriky v si¢asnom svete.
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